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Una
emp
esCa

amaron que se
duerme se lo lle-
va la corriente.
Un dicho que re-
sume losdos con-
sejos que reciben los empresa-
rios para hacer frente a la re-
cesién econdmica: asociarse
para competir mejor e inno-

var para diferenciarse. Hace !

Diego Conde (izquierda) y Antonio Burgos,

nueva cultura
resarial para
nar de la crisis

FACTURACIO

Gestiona

Cinco consultoras
unensusfuerzas

EMPLEOQ:

en sus oficinas. LAURA LEON

dos meses que cinco empresas
consultoras sevillanas decidie-
TON Crear una marca comiin,
Grupo Gestiona, para dar
un servicio mds amplio a sus
clientes, muchos de los cuales,
en la situacion actual, buscan
en ellos precisamente eso, evi-
tar que se los lleve la corriente
dela crisis econémica.

‘Asociarse te da mucha més
solvencia”, asegura Antonio
Burgos, de AB Consultoria,

| empresa que empezo a aseso-
rar a empresas en situacion de
crisis alla por 2003. Precisa-
mente por su apuesta de pre-
dicar con el ejemplo, Burgos
es consciente de lo dificil que
es asociarse. “Aqui somos ca-

PRESUPUESTO:
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Control de gestion,
asesoria fiscal y
financiera, y apoyo
tecnolégico

2o = s

Sus sinergias sirven
para ayudar a las
empresas a superar
situaciones de crisis

dauno de su terrufio; en Cata-

| lunya estariamos bajo el mis-

mo paraguas desde el primer
momento”, asegura tras expli-
car que Grupo Gestiona es to-

| davia sdlo una marca.

Es, pues, un problema
de cultura empresarial, preci-
samente lo que el Grupo Ges-
tiona se esfuerza por cambiar
en la mayoria de los clientes
que les llegan en situacion de
crisis. Se piensa que la inno-
vacion se refiere al producto,
cuando “en realidad empie-
za por los procesos de gestién
del negocio”, dice.

Un ejemplo. Un empresa-
rio les pidi6 un plan financiero
por un problema de tesorerfa.
“En realidad lo que queria era
que lo acompafiaran al banco
a negociar una poliza de cré-
dito por 180.000 euros”, resu-
me Burgos. Un andlisis de su
gestion mostrd que aunque su
plazo de pago eraa 90 dias, en
realidad pagaba a 78. S6lo con
pagar 12 dias més tarde, con-
seguia 227.000 euros.

Con la crisis, entran mas
clientes por su puerta, pero
solo son capaces de ayudar a
tres de cada diez. “Para el res-
to ya es tarde”, dice Burgos.
En el Grupo Gestiona anali-
zan el negocio de sus clientes
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Hoy esunamarca
comercial, que amedio
plazoseconvertira

' enunalnicaempresa

|
|
|
i mas del dia a dfa. Desde AB
| Consultorfa, sus procesos de
| gestion. Desde Gestiona, su
| politica fiscal y financiera.
| Desde Gestiona Auditores,
| sus cuentas. Sirex y Accoda
(en la que participan la Ca-
ja Rural del Sur, Asaja, Fae-
ca y Aqua Solutions) les pro-
porcionan las herramientas
tecnologicas (software, hard-
ware yredes) para ponerseal
| dia. Tienen clientes que fac-
| turan 80 millones de euros
y clientes de 400.000, pero,
sobre todo, empresas medias
de entre tres y nueve millo-
nesde euros.

Renovar la gestién

Conunaveintena de emplea-
dos repartidos entre Sevilla
y Huelva, prestan servicio a
empresas de sectores tan dis-
pares como la agroalimenta-
cion, la distribucién, la cons-
truccion o el turismo. En to-
dos encuentran los mismos
problemas. Un modelo de
negocio mal planteado, una
estructura financiera inade-
cuada, una factura fiscal po-
coestudiada. .. En definitiva,
una base técnica de gestién
delaempresainadecuada.
“Falta cultura de gestién.
Se dirige el dia a dfa, pero no
se planifica con antelacion”,
explica Diego Conde, direc-
tivo de Gestiona, que afia-
de: “Le preguntas a cualquier
empresario cudles son sus
madrgenes y no falla, pero si
le pides su presupuesto, no
lo tiene”. Ellos si. Con la crisis
crecerdnde 10aun 20%. e
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